
 

 

 

COMUNE DI MILANO 

 AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E CONTROLLO DI GESTIONE 

DELIBERAZIONE N. __15___  DEL  09/04/2018 

 
VERBALE DI DELIBERAZIONE  DEL CONSIGLIO COMUNALE 

 

OGGETTO:  Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo 

sviluppo del Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di servizio. 

Aumento di capitale di � 13.000.000,00. Immediatamente eseguibile. 
 

Seduta pubblica del 09/04/2018 - __prima__  convocazione  
 
 

CONSIGLIERI IN CARICA 

 
SALA GIUSEPPE Sindaco LIMONTA PAOLO Consigliere 

BERTOLE� LAMBERTO Presidente MARCORA ENRICO � 

ABDEL QUADER SUMAYA Consigliere MOLTENI LAURA � 

AMICONE LUIGI TOMMASO � MONGUZZI CARLO � 

ARIENTA ALICE � MORELLI ALESSANDRO � 

BARBERIS FILIPPO PAOLO � OSCULATI ROBERTA � 

BASTONI MASSIMILIANO � PACENTE CARMINE � 

BEDORI PATRIZIA � PAGLIUCA LUIGI � 

BOCCI PAOLA � PALMERI MANFREDI � 

BOSSI EMILIA � PANTALEO ROSARIO LEONARDO � 

BUSCEMI ELENA � PARISI STEFANO � 

CECCARELLI BRUNO � PIROVANO ANITA � 

CENSI ARIANNA MARIA � RIZZO BASILIO VINCENZO � 

COMAZZI GIANLUCA MARCO � SALVINI MATTEO � 

CONTE EMMANUEL � SARDONE SILVIA SERAFINA � 

CORRADO GIANLUCA � SOLLAZZO SIMONE � 

D�ALFONSO FRANCO MARIA ANTONIO � SPECCHIO LAURA � 

D�AMICO SIMONETTA � STRADA ELISABETTA � 

DE CHIRICO ALESSANDRO MATTEO � TATARELLA PIETRO � 

DE MARCHI DIANA ALESSANDRA � TOSONI NATASCIA � 

DE PASQUALE FABRIZIO � TURCO ANGELO � 

FORTE MATTEO � UGLIANO ALDO � 

FUMAGALLI MARCO CARLO � UGUCCIONI BEATRICE LUIGIA ELENA � 

GELMINI MARIASTELLA � VASILE ANGELICA � 

GENTILI DAVID �  � 

 

 
SCAVUZZO ANNA Vice Sindaco A LIPPARINI LORENZO Assessore A 

COCCO ROBERTA Assessore A MAJORINO PIERFRANCESCO � P 

DEL CORNO FILIPPO RAFFAELE � P MARAN PIERFRANCESCO � A 

GALIMBERTI LAURA � A RABAIOTTI GABRIELE  A 

GRANELLI MARCO � A TAJANI CRISTINA � A 

GUAINERI ROBERTA � P TASCA ROBERTO � A 

 

Fatto eseguire l�appello nominale dalla Presidenza, il Presidente Bertolè  Lamberto che assume la 
presidenza, accerta che risultano assenti all�appello il Sindaco e i Consiglieri:   Bastoni Massimiliano, Bossi 
Moratti Emilia, Comazzi Gianluca, Conte Emmanuel, D'Alfonso Franco, De Chirico Alessandro, Gelmini 
Maristella, Marcora Enrico, Morelli Alessandro, Pagliuca Luigi, Palmeri Manfredi, Parisi Stefano, Salvini 
Matteo, Strada Elisabetta, Tatarella Pietro 

Partecipa all�adunanza il  Vice Segretario Generale del Comune Maria Elisa Borrelli 

Il Presidente accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta alle ore  _16.30__ 
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Iscrizione o.d.g.: n. 83 

I CONVOCAZIONE 

Il Presidente Bertolé invita il Consiglio a procedere alla trattazione dell'argomento in oggetto, di cui alla 

proposta di deliberazione che si allega e già notificata ai Consiglieri comunali, illustrata e discussa nella 

seduta del 5 aprile 2018. 

(Sono stati presentati n. 28 emendamenti, di cui 8 respinti, 7 ritirati, 7 decaduti, 5 accorpati ed infine 1 

approvato e numerato sub1).) 

Omissis 

Partecipa alla seduta il Segretario Generale Fabrizio Dall’Acqua. 

(Risultano presenti in Aula i seguenti Consiglieri in numero di 37: 

Abdel Qader, Amicone, Arienta, Barberis, Bastoni, Bedori, Bertolé, Bocci, Buscemi, Ceccarelli, Censi, 

Conte, Corrado, D'Alfonso, D'Amico, De Chirico, De Marchi, De Pasquale, Fumagalli, Gentili, Limonta, 

Marcora, Monguzzi, Osculati, Pacente, Pirovano, Rizzo, Sardone, Sollazzo, Specchio, Strada, Tatarella, 

Tosoni, Turco, Ugliano, Uguccioni, Vasile. 

Risultano assenti il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 11: 

Bossi Moratti, Comazzi, Forte, Gelmini, Molteni, Morelli, Pagliuca, Palmeri, Pantaleo, Parisi, Salvini. 

Sono altresì presenti in Aula gli assessori Scavuzzo, Cocco, Del Corno, Guaineri, Lipparini, 

Majorino, Maran). 

Il Presidente Bertolé pone in votazione la proposta di deliberazione in oggetto, nel testo risultante 

dall'emendamento approvato, che si allega. 

AI riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Amicone, Arienta, Censi), la votazione dà il seguente 

esito: F 

Presenti n. 37 

Astenuti n.01 (Bertolé) 

Votanti n. 36 

Voti favorevoli n. 26 

Voti contrari n. 10 

Il Presidente Bertolé ne fa la proclamazione. 

Omissis 

Escono dall’Aula i consiglieri Censi, Rizzo e Tosoni: i presenti sono pertanto, 34. 

Il Presidente Bertolé pone in votazione, ai sensi dell'art. 134, IV comma, del Decreto Legislativo 

18.8.2000, n. 267, l'immediata eseguibilità della deliberazione testé adottata. 

AI riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Amicone, Arienta, Censi), la votazione da il seguente 

esito: 

Presenti n. 34 

Astenuti n. 09 (Amicone, Bastoni, Bedori, Corrado, 

De Chirico, De Pasquale, Sardone, 

Sollazzo, Tatarella) 

Votanti n. 25 

Voti favorevoli n. 25 

Voti contrari n. 00 

Il Presidente Bertolé proclama la deliberazione N/83 immediatamente eseguibile. 

RIF.INT.N.00083- C.C. 09-04-2018
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DIREZIONE PARTECIPATE E PATRIMONIO IMMOBILIARE 
| AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E CONTROLLO DI GESTIONE 

DIREZIONE SERVIZI CIVICI PARTECIPAZIONE E SPORT 

AREA SPORT E QUALITA' DELLA VITA 

n N. 83. della circolare Bus . 

OGGETTO 

Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo 
sviluppo del Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di 
servizio. Aumento di capitale di € 13.000.000,00. 

IL DIRETTORE IL DIRETTORE 

AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E PARTECIPATE E PATRIMONIO IMMOBILIARE 

CONTROLLO DI GESTIONE. Dott.ssa Silvia Brandodoro 
Dott.ssa Laura Peroncini (firmato digitalmente) 

(firmato digitalmente) 

IL DIRETTORE i IL DIRETTORE 
AREA SPORT E QUALITA’ DELLA VITA SERVIZI CIVICI PARTECIPAZIONE E SPORT 

Dott. Mario Almasio ; Dott. Andrea Zuccotti 
(firmato digitalmente) n. {firmato digitalmente) 

Il DIRETTORE GENERALE 
Dott.ssa Arabella Caporello 

(firmato digitalmente) 

L'ASSESSORE L'ASSESSORE 

A BILANCIO E DEMANIO A TURISMO SPORT E QUALITA’ DELLA VITA 

Prof. Roberto Tasca Avv. Roberta Guaineri 

(firmato digitalmente) (firmato digitalmente) 

Il SINDACO 

Dott. Giuseppe Sala 
(firmato digitalmente)
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SULLE Milano 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

Premesso che: 

Milanosport S.p.A. (già Centro Milanese per lo Sport e la Ricreazione 
— CMSR S.p.A.) è stata costituita il 16 dicembre 1992, con atto a 

rogito Notaio avv. Fiore rep n. 93721/racc. n. 5813, ai sensi 
dell’art. 22 della Legge 8 agosto 1990 n. 142, ora art. 113 del 
D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267; si 

la Società, ‘oggi totalmente partecipata dal Comune di Milano, ha ad 

oggetto sociale “l’esercizio di ogni attività relativa all’avviamentòo 
alla pratica dello sport o della ricreazione da parte dei cittadini, 

in special modo dei giovani”, durata fino al 2050 e capitale sociale 

di € 41.361.307,02, costituito’ da n. ‘25.531.671 azioni del valore 

nominale di € 1.62 (uno virgola sessantadue) ciascuna (cfr. artt. 2, 

5 e 6 dello Statuto sociale); i 

Milanosport S.p.A è, infatti, nata dalla trasformazione dell'allora 

Ente. comunale Centro Milanese per lo Sport e la Ricreazione, di cui 

ne continua idealmente gli scopì fondamentali, che venivano 

individuati nella promozione dell’attività sportiva “- intesa non 
tanto come agonismo, quanto e principalmente come ricreazione ed 

impiego del tempo libero e da esercitarsi nelle libere istituzioni 

esistenti - al fine di concorrere all’armonico sviluppo della 

persona umana”; 

in coerenza con lo scopo sociale, Milanosport S.p.A è attualmente 

affidataria, in regime di in house providing, della gestione di n. 23 
(ventitre) impianti sportivi di proprietà del Comune di Milano, in 

forza del contratto di servizio» di durata trentennale, stipulato il 

18 novembre 2005 in attuazione delle deliberazioni di Consiglio 

comunale n. 83*del 22 dicembre 2004'e di Giunta comunale. n. 1953..del 

26 luglio 2005 (atto rep. n. 100327/2005, a rogito del Segretario 

Generale Supplente del Comune di Milano, dott.ssa Maria Giuliana 

Ferrari, di seguito, per brevità, Contratto); 

in base al suddetto Contratto: 

- la Società gestisce servizi sportivi e ricreativi negli impianti 

alla medesima affidati, assicurando l’accesso alla libera utenza, 

organizzando corsi di istruzione e di addestramento per le varie 

discipline sportive e provvedendo ad effettuare tutti gli 
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, nonché di 

riqualificazione necessari (cfr. artt. 2 e 10 del Contratto); 

- la Società è tenuta ad applicare le tariffe stabilite dal Comune, 

che’ -sono determinate non in.funzione. di una logica imprenditoriale 

o di mercato, ma per favorire l’accesso dei cittadini al sano 

esercizio dello sport, inteso quale valore sociale per lo sviluppo 
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della persona (cfr. art. 22 del Contratto, nonché deliberazione di 

Consiglio comunale n. 26 del 11 settembre 2014 avente ad oggetto 
“Definizione dei criteri per l’applicazione delle tariffe per 

l'utilizzo degli impianti sportivi comunali”); 

- il Comune, pertanto, riconosce annualmente a Milanosport S.p.A. un 
“contributo” (rectius corrispettivo) per il sostenimento sia 

dell’attività sociale ordinaria svolta che: degli interventi di 
manutenzione straordinaria e di riqualificazione degli impianti 

sportivi effettuati dalla Società, il cui importo non può essere 
superiore alla somma complessivamente prevista dalla richiamata 

deliberazione di Consiglio comunale n. 83/2004, ossia di € 

9.800.000,00 (da rideterminarsi in funzione della variazione del 
perimetro degli impianti gestiti, cfr. combinato disposto degli 
art. 13, comma 2, e dell'art. 23, commi 1 e 3, del Contratto); 

-- generalmente il corrispettivo de quo non è stato erogato nella misura 

massima consentita ed negli ultimi anni è risultato decrescente, come 

si evince dalla documentazione agli atti dell’Area Sport e Qualità 
della Vita; 

- negli ultimi tre esercizi la Società non ha registrato perdite, né ha 
utilizzato riserve per il ripianamento di perdite anche infraannuali; 

Premesso, altresi, che: 

- con deliberazione di Consiglio comunale n. 40 del 25 settembre 2008, 
il Comune ha approvato le linee guida per la revisione del Contratto 
del 2005 e ha, contestualmente, proceduto alla ricapitalizzazione di 

Milanosport S.p.A, attraverso l’aumento del relativo capitale sociale 

per un importo di € 30.705.000,00, al fine di rendere possibile il 

finanziamento di alcune tipologie di investimenti considerati 
strategici per il rilancio della Società; 

- al suddetto provvedimento è stata data ad oggi solo parziale 
|: esecuzione: sono stati, infatti, avviati da Milanosport S.p.A. una 

serie di investimenti, mentre non è ancora stato aggiornato il 
Contratto; 

Dato atto che, con deliberazione di Consiglio comunale n. 26 del 25 

settembre 2017, avente ad oggetto “Revisione straordinaria delle società 

partecipate dal Comune di Milano, ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 175 

del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 - 

Ricognizione delle partecipazioni detenute — Individuazione delle 

partecipazioni oggetti di misure di  razionalizzazione”, è stato 

autorizzato il mantenimento della partecipazione del Comune in 

Milanosport S.p.A.; prevedendo, tuttavia, in esito agli approfondimenti 

(allora) in COFsò, “un’eventuale riorganizzazione delle attività 

societarie, attualmente comprensive anche di attività complementari a 

quelle di core business, ai fini dell’efficientamento complessivo 

3
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dell’azione amministrativa, avuto anche riguardo al gruppo Milano” con 

conseguente adozione di misure di razionalizzazione (cfr. allegato sub B 

- scheda n. 2, alla deliberazione di Consiglio comunale n. 26/2017) ; 

Preso atto che: 

- nel corso del 2017 è stata effettuata un'attività di due diligence, 
finalizzata a valutare complessivamente il patrimonio aziendale, la 

solidità economico finanziaria e patrimoniale di Milanosport S.p.A. e 
la sostenibilità prospettica dell’attuale modello 

organizzativo/gestionale, anche in funzione dello. sviluppo’ del Piano 

industriale della Società; 

- gli esiti della suddetta attività, condotta con il supporto di KPMG 

Advisory S.p.A., società di consulenza individuata a seguito di 

apposito avviso pubblico ai sensi dell’art. 36, comma 2, del D.Lgs. 
19 aprile 2016 n. 50, sono contenuti rel Documento denominato 

“Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee 
quida per lo sviluppo del Piano industriale e degli investimenti”, 

consegnato dall’Advisor in data 22 marzo 2018, in atti P.G. n. 
137060/2018, allegato sub n. 1 al presente provvedimento quale sua 

parte integrante e sostanziale (di seguito, per brevità, 

“Doeeumento”) ; 

- nel corso del 2017 è stata, altresì, avviata un’attività di 

assessment tecnico sullo stato di consistenza e conservazione degli 

impianti in gestione a Milanosport S.p.A. per stimare l’importo degli 
investimenti da effettuare nel medio periodo sugli impianti medesimi, 
al fine di garantirne la piena funzionalità; tale attività è stata 

affidata ad MM S.p.A., in forza del contratto di ingegneria in essere 

(cfr. determinazione del Direttore dell’Area Sport e Qualità della 

Vita n. 386 del 29 dicembre 2017), e i relativi esiti sono riportati 

nella Relazione di sintesi dell’Assessment tecnico, consegnata in 
data 21 marzo 2018, in atti P.G. n. 136714/2018, allegata sub n. 2 al 

presente provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale; 

Considerato che l’attività di due diligence svolta ha evidenziato: 

- che le strutture impiantistiche gestite da Milanosport S.p.A. 
presentano differenti destinazioni funzionali, con prevalente 

focalizzazione sull’attività natatoria, che costituisce il core 

business della Società; 

- che solo sei impianti presentano una marginalità positiva, mentre il 
resto delle strutture evidenzia una marcinalità negativa 

prevalentemente concentrata sui Centri Plurisportivi (impianti di 
notevoli dimensioni e caratterizzati dallo svolgimento di 

diversificate attività sportive); 

- un gap negativo delle tariffe applicate da Milanosport S.p.A. 
rispetto al mercato, a seguito dell’attività di benchmarking 

i
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tariffario svolta, sia pure diversamente: articolato con riferimento 
alla tipologia di impianto/abbonamento e biglietto giornaliero; 

- che l’attuale modello gestionale presenta criticità riguardo agli 
investimenti. In particolare: 

- la gestione caratteristica non consente alla Società di finanziare 
consistenti investimenti per la riqualificazione degli impianti 
sportivi in gestione. Tale circostanza, unitamente alle 
problematiche sopravvenute in fase esecutiva, comporta la 
necessità per la completa definizione e fruizione degli 
investimenti attivati dalla Società, dal 2008 ad oggi, di un 
apporto finanziario di carattere straordinario, stimato in € 
13.000.000,00, ulteriore rispetto all'aumento di capitale sociale 
effettuato nel 2008; 

- quota.’ parte del corrispettivo - peraltro soggetto ad IVA - è 
se destinato alla copertura degli ammortamenti degli investimenti 
Rai effettuati, così determinando oneri aggiuntivi per il Comune; 

- la struttura aziendale non è sufficientemente adeguata alla 
progettazione e gestione di investimenti su larga scala, non 
rientrando l’attività di investimento nel core business della 
Società; i 

- l’esistenza di potenziali aree di efficientamento nei seguenti 
ambiti: approvvigionamento di forniture e servizi, gestione della 
manutenzione ordinaria e rapporti con le Federazioni e gli altri 
soggetti“associativi ed istituzionali; i 

- l’esigenza di implementazione del sistema: di controllo di gestione, 
in modo da consentire un monitoraggio costante e puntuale delle 
marginalità a livello di linee di business e di singoli impianti; 

Considerato, altresi, che il Documento elaborato in esito all'attività di 
due diligence, sopra citato, contiene nella seconda parte le seguenti 
Linee guida per lo sviluppo del Piano industriale e degli investimenti 
sugli impianti sportivi gestiti da Milanosport S.p.A.: 

- ridefinizione del perimetro impiantistico, con prevalente 
focalizzazione sulle strutture dotate di vasche per l'esercizio 
dell'attività natatoria, in coerenza con il core business della 
Società, con conseguente uscita, a partire dall’esercizio 2019, dal 
perimetro impiantistico della struttura di via Washington 
(consistente esclusivamente in campi da tennis), da affidare in 
gestione a soggetti terzi. Poiché per il Centro Plurisportivo Saini è 
in fase di esame l’ipotesi di affidamento a terzi - a decorrere dal 
2020 —- il Documento contiene lo sviluppo di due scenari: il primo che 
esclude dal perimetro degli impianti gestiti da Milanosport S.p.A. 
solo la struttura di via Washington; il secondo che esclude dal 
suddetto perimetro anche il Centro Plurisportivo Saini;
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- programmazione e realizzazione degli investimenti sugli impianti 

sportivi di proprietà comunale in gestione a Milanosport S.p.A. da 

parte del Comune di Milano; 

- affidamento da parte di Milanosport S.p.A. ad MM S.p.A della 
manutenzione. ordinaria degli impianti sportivi (esclusa quella 
attuata in economia), attraverso ‘il ricorso all'istituto dell’in 

house providing orizzontale (cfr. art. 5, comma 3, del D.Lgs. 18 

aprile 2016 n, 50); 

- : revisione delle logiche di procurement in un'ottica maggiormente 
competitiva e coordinata a livello di “Gruppo Comune”, al fine di 
conseguire maggiore efficienza sui costi esternalizzati; 

- implementazione di un sistema strutturato, più analitico e pervasivo 
di controllo di gestione al fine di individuare in maniera tempestiva 
potenziali aree di miglioramento operativo, anche in un'ottica 
comparativa tra impianti, e gli eventuali risultati delle azioni 
specifiche intraprese; 

- revisione dei Service Level Agrement nei rapporti di collaborazione 
con le Federazioni e gli altri soggetti associativi ed istituzionali 

_e delle modalità applicative per i principali outsourcers; 

Preso atto che nel Documento de quo sono sviluppate le proiezioni 
economico -— finanziare derivanti dalle Linee guida sopra esposte, 
elaborate sul presupposto della conferma 1dell’attuale sistema 
tariffario, approvato con deliberazioni di Consiglio comunale n. 26 del 
11 settembre 2014 e di Giunta comunale n. 1881 del 29 settembre 2014 e 
n. 109 del 30 gennaio 2015;,. 

Ritenuto di condividere le Linee’ guida de quibus e, pertanto, 
coerentemente: ° 

- di procedere alla ricapitalizzazione di Milanosport S.p.A., a 
parziale copertura degli investimenti attivati dalla Società a 
partire dal 2008, attraverso l’aumento dell’attuale capitale sociale 

per un importo complessivo pari a € 13.000.000,00, disponendo che con 
la deliberazione assembleare di aumento del capitale sociale verranno 

sottoscritti e versati dal Socio unico Comune di Milano fino ad un 
massimo di 2/3 (due terzi) dell’aumento deliberato, mentre la 

restante parte di aumento, verrà sottoscritta e versata dal medesimo 

Socio unico entro la fine dell'esercizio 2018. L’aumento avverrà 

tramite l’emissione di nuove azioni al valore nominale indicato 
nell’art. 6 del vigente Statuto sociale; 

- di disporre la revisione del Contratto in essere con Milanosport 
S.p.A. in coerenza con le .suddette Linee guida, in parziale modifica 
della deliberazione di . Consiglio comunale n. 40 del 25 settembre 
2008, prevedendo:
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- una durata della nuova disciplina contrattuale di anni 30 (trenta) 

dalla sottoscrizione del contratto aggiornato; 

- che gli investimenti già attivati dalla Società vengano gestiti, 
fino alla loro completa fruizione, da parte della medesima; 

- che gli investimenti futuri sugli impianti sportivi in gestione a 
Milanosport S.p.A., vengano inseriti negli strumenti dl 
programmazione del Comune di Milano; 

- che le risorse finanziarie generate dagli ammortamenti di 
esercizio connessi agli investimenti già realizzati e/o in cotso 

di completamento da parte di Milanosport S.p.A. vengano 

accantonate per destinarle, con modalità da concordare con il 

Comune, alla valorizzazione degli impianti sportivi in gestione; 

Dato atto che l'importo di € 13.000.000,00, finalizzato all'aumento di 

capitale sociale oggetto del presente provvedimento, è stato previsto nel 

Bilancio di previsione anno 2018, approvato dal Consiglio comunale con 

deliberazione n. 13 del 12 marzo 2018 e trova, pertanto, copertura nella 

sufficiente disponibilità esistente sul capitolo n. 7119/01/00 “Centri 

sportivi - conferimento di capitale” - Titolo III del suddetto Bilancio; 

Visti: 

- lo Statuto di Milanosport S.p.A.; 

- l'art. 60 del D.P.R. 24 luglio 1977 n. 616 che attribuisce ai Comuni 

la promozione delle attività ricreative e sportive; 

- gli artt. 4, 14, 20 e 24 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come 

modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100; 

- gli artt. 2439 e 2481 bis c.c.; 

- l'art. 42 del n. 267 del D.Lgs 18 agosto 2000; 

a l’art. 36 del vigente Statuto comunale; 

- la deliberazione di Giunta comunale n. 1198 del 14 settembre 2017 

avente ad oggetto “Riconoscimento di un contributo ai sensi degli 

artt. 13, comma 2, e 23 del vigente Contratto di servizio a favore 

della società Milanosport S.p.A. Importo complessivo euro 3.660.000 
(I.V.A. inclusa)”; 

- la deliberazione di Consiglio comunale n. 13 del 12 marzo 2018 di 

approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) e del 

Bilancio di Previsione 2018 - 2020; 

Visti i pareri di regolarità tecnica e contabile espressi, per quanto di 

rispettiva competenza, ai sensi dell'art. 49 del DL.gs. 18 agosto 2000 n. 

267, dal Direttore della Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare, 

dal Direttore dell'Area Contratti di Servizio e Controllo di Gestione, 

dal Direttore Direzione Servizi Civici, Partecipazione e Sport e dal 

Direttore dell'Area Sport e Qualità della Vita e dal Ragioniere Generale,
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allegati al presente provvedimento quali sue parti integranti e 

sostanziali; 

Visto il parere di legittimità espresso dal Segretario Generale, ai sensi 

dell'art. 2, comma 1, del vigente Regolamento sui sistemi di controllo 

interni, allegato al presente provvedimento quale sua parte integrante e 

sostanziale; 

DELIBERA 

le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente 

provvedimento; 

l-di confermare il riconoscimento della valenza sociale dell'attività 

sportiva promossa per il tramite di Milanosport  $S.p.A., in 

considerazione della funzione di integrazione sociale, di educazione e 

di contributo al sano sviluppo della persona dalla medesima svolta; 

2-di approvare le Linee guida per lo sviluppo del Piano industriale e 

degli investimenti degli impianti sportivi gestiti da Milanosport 

S.p.A., così come delineate in premessa e contenute nella seconda 

parte del Documento denominato “Impianti sportivi comunali in gestione 

a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del Piano 
industriale e degli investimenti”, elaborato da KPMG Advisory S.p.A. 

in atti P.G. n. 137060/2018 del 22 marzo 2018, allegato sub n. 1 al 
presente provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale; dando 

atto che l’affidamento dell’impianto di Via Washington in gestione a 

soggetti terzi avverrà nel rispetto delle procedure ad evidenza 

pubblica; 

3-di approvare l'aumento del capitale sociale di Milanosport S.p.A. per 

un importo complessivo di € 13.000.000,00, da sottoscrivere e versare 

nei termini indicati in premessa, dando atto che la spesa trova 

copertura nella sufficiente disponibilità esistente sul capitolo n. 
7119/01/00 “Centri sportivi - conferimento di capitale” - Titolo III 

del Bilancio di previsione anno 2018, approvato con deliberazione di 

Consiglio comunale n. 13 del 12 marzo 2018; 

4-di approvare il conseguente adeguamento dell'art. 6, comma 1, dello 

Statuto di Milanosport S.p.A., dando evidenza che aumento di 

capitale sociale avverrà tramite l'emissione di nuove azioni al valore 

nominale di € 1,62 (uno virgola sessantadue) ciascuna, valore già 

indicato nel medesimo art. 6; 

5-di disporre la revisione del contratto di servizio stipulato con 

Milanosport S.p.A. in data 18 novembre 2005 - atto rep. n. 

100327/2005, a rogito del Segretario Generale Supplente del Comune di 
Milano, dott.ssa Maria Giuliana Ferrari- in coerenza con le Linee 

guida di cui al precedente punto n. 2, in parziale modifica della 

deliberazione di Consiglio comunale n. 40 del 25 settembre 2008, 
prevedendo: 

- una durata della nuova disciplina contrattuale di anni 30 (trenta) 

dalla sottoscrizione del contratto aggiornato; 

8
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- che gli investimenti già attivati dalla Società vengano conclusi, 
fino alla loro completa fruizione, da parte della medesima; 

- che gli investimenti futuri da realizzare sugli impianti sportivi 
‘in gestione a Milanosport S.p.A., vengano inseriti negli strumenti 
di programmazione del Comune di Milano; 

- che le risorse finanziarie generate dagli ammortamenti di 
esercizio connessi agli investimenti già realizzati e/o in corso 
di completamento da parte di Milanosport S.p.A. vengano 
accantonate per destinarle, con modalità da concordare con il 
Comune, alla valorizzazione degli impianti sportivi in gestione; 

di dare atto che gli Organi comunali e le Società in house interessate 
provvederanno, ciascuno per la parte di competenza, alla adozione 
degli atti necessari ed ubila all'esecuzione del presente 
provvedimento; 

di dare atto che il presente provvedimento costituisce sviluppo del 
percorso di razionalizzazione ed efficientamento di Milanosport S.p.A. 
previsto dalla deliberazione di Consiglio comunale n. 26 del 25 
settembre 2017 con cui è stata approvata la “Revisione straordinaria 
delle società partecipate dal Comune di Milano”, ai sensi dell'art. 24 
del D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 
giugno 20Ì7 n. 100. 

Firmato digitalmente da peroncini laura, ALMASIO MARIO, BRANDODORO SILVIA, CAPORELLO ARABELLA, SALA 
GIUSEPPE, GUAINERI ROBERTA, TASCA ROBERTO, ZUCCOTTI ANDREA 
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1. INTRODUZIONE 
serrati a drm dre de ae alt gn an i debian are ana miei iene ee ae e 

Il presente documento ha lo scopo di fornire un giudizio tecnico (Assessment) sullo stato di 

consistenza e di conservazione degli Impianti Sportivi di proprietà del Comune di Milano 

affidati in gestione a Milanosport (Gestore) al fine di definire una stima degli interventi di 

manutenzione straordinaria e/o riqualificazione. 

Gli esiti dell'Assessment tecnico contenuti nel presente documento derivano da: 

e valutazione degli stati di consistenza civile (edile e strutturale) ed impiantistica effetiuata 

attraverso sopralluoghi visivi presso gli Impianti Sportivi in gestione a Milanosport, dello 

stato di conservazione/degrado degli elementi ispezionati, svolta nel periodo novembre- 

dicembre 2017; 

e analisi della documentazione di base, ove esistente, fornita dal Gestore o dal Comune di 

Milanò relativamente a certificazioni e documentazione attestante la conformità alla 

normativa vigente (agibilità, collaudo statico, CPI, Dichiarazione di conformità impianti, 

. Attesto di Prestazione Energetica, DVR, ecc.), svolta nel periodo gennaio-febbraio 2018; 

s redazione di una stima di massima degli interventi manutenzione straordinaria con la 

relativa quantificazione economica, svolta nel periodo gennaio-febbraio 2018. 

SM Ce epici deter dedi 

‘Pag. 3 di9 “Rev. 1 — Marzo 2018 
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2. VALUTAZIONE DELLO STATO DI CONSITENZA 

de ELENCO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI 

A seguito di confronto diretto con Milanosport, sono stati individuati alcuni Impianti Sportivi 

presso i quali MM ha svolto il sopralluogo e quelli che, invece, sono stati esclusi da tale attività 

in quanto sono già in corso o sono stati conclusi da poco lavori di manutenzione straordinaria. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

e IMPIANTI SPORTIVI OGGETTO DI SOPRALLUOGO 

".. IMPIANTO TIPOLOGIA INDIRIZZO "DATA © 

ARGELATI CENTRO BALNEARE via Segantini, 6 - 20143 MILANO 16/11/2017 

MINCIO PISCINA via Mincio, 13 - 20159 MILANO 16/11/2017 

ARIOLI VENEGONI PISCINA via Arioli Venegoni, 9 - 20153 MILANO 21/11/2017 

QUARTO CAGNINO PISCINA via Lamennais, 20 - 20153MILANO 21/11/2017 

WASHINGTON CENTRO SPORTIVO via Caboto, 6 - 20146 MILANO 21/11/2017 

BACONE PISCINA via Piccinni, 8 - 20131 MILANO 23/11/2017 

DE MARCHI PISCINA via Emilio De Marchi, 17- 20125 MILANO 23/11/2017 

PROCIDA CENTRO SPORTIVO via G. da Procida, 20 - 20149 MILANO 24/11/2017 

MURAT CENTRO SPORTIVO via D Villani, 2 - 20159 MILANO 28/11/2017 

SUZZANI PISCINA via L. Beccali, 7 - 20162 MILANO 28/11/2017 

SCARIONI CENTRO BALNEARE via Valfurva, 9 - 20162 MILANO 30/11/2017 

LIDO PISCINA Piazzale Lotto, 15 - 20148 MILANO 4€5/12/2017 

CANTÙ PISCINA via Arturo Graf, 8 - 20157 VILANO 11/12/2017 

COZZI PISCINA viale Tunisia 35 - 20124 MILANO 12/12/2017 

ROMANO CENTRO BALNEARE via Ampère, 20 - 20131 MILANO 12/12/2017 

SAINI CENTRO SPORTIVO via Corelli, 136 - 20134 MILANO 14 e 15/12/2017     
  

  

IMPIANTI SPORTIVI NON OGGETTO DI SOPRALLUOGO 
  

  

  

  

  

  

  

        

IMPIANTO TIPOLOGIA INDIRIZZO MOTIVAZI ONE 3 

. In fase di 
CARDELLINO PISCINA via del Cardellino, 3 - 201147 MILANO valutazione 

. gestione esierna 

CAMBINI FOSSATI CENTRO SPORTIVO via Cambini, 4 - 20132 MILANO Lavori già conclusi 

ISEO CENTRO SPORTIVO Via Iseo, 6 - 20162 MILANO Lavori già conclusi 

S. ABBONDIO PISCINA via S. Abbondio, 12- 20142 MILANO | Lavori già conclusi 

SOLARI PISCINA via Montevideo, 11 - 20144 MILANO Lavori già conclusi 

PALALIDO CENTRO SPORTIVO Piazza Stuparich 1 -— 20148 MILANO Lavori in corso 

XV APRILE CENTRO SPORTIVO via Cimabue, 24 — 20148 MILANO Lavori in corso     
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2.2. MODALITÀ DI INDIVIDUAZIONE DELLO STATO DI CONSISTENZA E QUANTIFICAZIONE DEL 

LIVELLO DI DEGRADO 

MM ha effettuato dei sopralluoghi visivi sugli impianti sportivi compilando per ciascuno delle 

schede tecniche (supportate da fotografie di elementi significativi) e l'analisi della 

documentazione di base (ove esistente) fornita dal Gestore o dal Comune di Milano. 

L'ispezione, oltre a riportare la consistenza dello stato di fatto, ha avuto ad oggetto anche 

l'individuazione di una valutazione in merito allo stato di conservazione/degrado degli elementi 

visionati. Per tale motivo ogni sezione della scheda di analisi contiene una specifica area 

riservata ad una valutazione in merito ai requisiti, ritenuti imprescindibili, che devono essere 

garantiti per ogni tipologia di opera: 

-® OpereCivili: 

« Sicurezza: insieme delle condizioni relative alla incolumità degli utenti, nonché alla 

difesa ed alla prevenzione di danni in dipendenza da fattori accidentali, nell'esercizio 

del sistema edilizio. 
Benessere: insieme delle condizioni relative a stati del sistema edilizio adeguati alla 

vita, alla salute ed allo svolgimento delle attività degli utenti. 

Aspetto: insieme delle condizioni relative alla fruizione percettiva del sistema edilizio 

da parte degli utenti. Tale requisito deve essere valutato in maniera oggettiva, 

evidenziando situazioni di anomalia e/o degrado che prescindano da valutazioni 

pefsonali di tipo estetico. 

Stato manutentivo: stato in cui si trova l'elemento nel suo complesso per il quale 

potrebbero essere applicate le azioni tecniche ed amministrative, incluse le azioni di 

supervisione, volie a mantenere o a riportare una entità in uno stato în cui possa 

eseguire ia funzione richiesta. 

es Qpere impiantistiche: 

dla it e dedi ge tigre 4 dint SR n gii E IO e TAI Pa Ea re A A rin 
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u Sicurezza: integrità meccanica ed elettrica delle apparecchiature, dei componenti e 

degli involucri di protezione; stato di conservazione delle apparecchiature, dei 

componenti e degli involucri di protezione nei confronti delle influenze esterne 

(inquinamento, polvere, ecc.). 

Funzionalità: funzionamento o rumorosità anomala; presenza di segni di 

surriscaldamento, di perdita di fluidi, stato d'usura/ossidazione dei contatti degli 

interruttori e dispositivi di manovra; efficienza e funzionalità dei segnalatori, indicatori, 

commutatori, ecc.. 

Condizioni di instalfazione: idoneità dei locali alle apparecchiature installate 

(umidità, pulizia, temperatura ambiente, illuminazione, ecc.); modalità di fissaggio 

delle apparecchiature; esistenza e leggibilità di targhe di identificazione, cartelli 

monitori, ecc.. 

Stato manutentivo: stato in cui si trova elemento nel suo complesso per il quale 

potrebbero essere applicate le azioni tecniche ed amministrative, incluse le azioni di 

supervisione, volte a mantenere o a riportare una entità in uno stato in cui possa 

eseguire la funzione richiesta.



  

Ad ogni requisito sopra descritto è stato assegnato un punteggio ricompreso in una scala da 

1 a 4, secondo quanto di seguito indicato: 

e Punteggio 1: Requisito totalmente insoddisfatto; 

e Punteggio 2: Requisito parzialmente insoddisfatto; 

e Punteggio 3: Requisito parzialmente soddisfatto; 

s Punteggio 4: Requisito totalmente soddisfatto. 

SP an ee gr ne ne ge e 

Rev. = Marzo 2018 
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3. STIMA DEGLI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

In esito ai sopralluoghi effettuati, è stata ipotizzata da MM una stima di massima di interventi 

di manutenzione straordinaria che coinvolge tutti gli Impianti Sportivi controllati. 

TIPOLOGIA INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

La stima ricomprende le seguenti attività principali: : 

e opere edili di manutenzione generale (impermeabilizzazioni, coperture, pavimentazioni 

interne ed esterne, controsoffitti, rivestimenti vasche, serramenti, recinzioni esterne, ecc.); 

a rifacimenti di spogliatoi, servizi igienici, locali tecnici, depositi; 

e bonifica amianto, ove necessaria; 

e abbattimento barriere architettoniche; 

e rifacimento impianti (elettrici e di illuminazione; messa a terra; idrotermosanitari; impianti 

di trattamento aria; impianti di filtrazione e trattamento acqua); 

» interventi di adeguamento normativa antincendio (CPI) e agibilità impianto; 

e dichiarazione di idoneità statica, ove necessaria. 

In tale stima sono esclusì gli interventi di manutenzione straordinaria a carattere prettamente 

strutturale che si dovranno rendere necessari a seguito di verifica e di una specifica campagna 

di indaginì materiche, una successiva fase di progettazione di dettaglio per la definizione delle 

opere da eseguire e la conseguente valutazione economica delle stesse. 

VALUTAZIONE ECONOMICA DEGLI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

Per la valutazione economica degli interventi di manutenzione straordinaria sono stati adottati 

due criteri complementari: i 

1) quelli derivanti da specifica indagine in campo svolta da MM, stimati sulla base di costi 

parametrici, ricavati dal prezziario “DE/ Tipografia del Genio Civile - Prezzi [Informativi 

per l'Edilizia - Recupero, Ristrutturazione, Manutenzione” (in quanto il Listino prezzi del 

Comune di Milano non consente di effettuare valutazioni parametriche in maniera 

diretta), e delle superfici/volumetrie degli impianti sportivi oggetto di manutenzione; 

2) quelli connessi ad interventi di manutenzione straordinaria integrativi previsti da 

Milanosport relativamente a provvedimenti da attuare a garanzia della continuità 

dell'esercizio (come ad esempio interventi strutturali indispensabili), attraverso specifica 

validazione da parte di MM degli importi economici stimati da Milanosport sulla base 

delle informazioni derivanti dalle gestioni precedenti. 
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L'impegno economico relativo agli interventi di manutenzione straordinaria da eseguirsi su tutti 
gli Impianti Sportivi in gestione a Milanosport è stimabile complessivamente in € 35.650.000. 

Si evidenzia che una parte degli interventi di manutenzione straordinaria precedentemente 

individuati può essere ascrivibile a interventi finalizzati al risparmio energetico (ad esempio 

per la sostituzione di serramenti esterni, rifacimento delle coperture, conversione a LED degli 

apparecchi di illuminazione, ecc.) per un controvalore economico stimabile in circa 

€ 5.000.000. 

CERTIFICAZIONE/DICHIARAZIONE DI IDONEITÀ STATICA 

In considerazione dell'anno di costruzione e dello stato di validità delle certificazioni 

attualmente disponibili ed al fine di consentire una completa valutazione dello stato di 

conservazione/degrado dal punto di vista strutturale degli edifici ospitanti gli Impianti Sportivi 

(comprese coperture pressostatiche), si ritiene necessario prevedere una campagna di 

indagine complessiva ed estesa daila quale determinare l'/doneità statica. 
In particolare, occorre prevedere l'esecuzione di controlli strutturali volti alla “definizione del 

grado di vulnerabilità sismica globale secondo la normativa ativalmente in vigore” dei quali 

determinare, qualora fosse necessario, il progetto di miglioramento/adeguamento sismico 

dell’edificio (in relazione alle prescrizioni delle Norme Tecniche per le Costruzioni D.M. 14 

gennaio 2008 o D.M. 17 gennaio 2018), giungendo alla definizione di eventuali sistemi 

strutturali di rinforzo da mettere in opera finalizzati ad accrescere la capacità di resistenza delle 

strutture esistenti alle azioni sismiche. 

Le attività che dovrebbero essere svolte, in sequenza per ogni impianto, sono le seguenti: 

» Rilievo geotecnico e strutturale delle fondazioni; 

« Rilievo materico e strutturale delle strutture in elevazione; 

»s_ Verifica della vulnerabilità sismica; 

« Redazione e rilascio della Certificazione di idoneità statica. 

Ai sensi dell'art. 18 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, attesto che la presente copia composta da 9 facciate è conforme al documento 
originale conservato agli atti del Comune di Milano. 
Milano, 22 marzo 2018 

Il Direttore 
Area Contratti di Servizio e Controllo di Gestione 
Dott.ssa Laura Peroncini 
(firmato digitalmente) 
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FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO 

COMUNALE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO: “Impianti sportivi comunali in 

gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del 

Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del 

contratto di servizio. Aumento di capitale di € 13.000.000,00". 

Numero progressivo informatico: 1033/2018 

  

PARERE DI REGOLARITÀ’ TECNICA 
ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 

FAVOREVOLE 

  
Il Direttore 

Area Contratti di Servizio e 

Controllo di Gestione 

Dott.ssa Laura Peroncini 
(Firmato digitalmente) 

Il Direttore 

Area Sport e Qualità della Vita 

Dott. Mario Almasio 
(firmato digitalmente) 

Il Direttore 

Partecipate e Patrimonio 

Immobiliare 

Dott.ssa Silvia Brandodoro 
(Firmato digitalmente) 

Il Direttore 

Servizi Civici Partecipazione e 

Sport 

Dott. Andrea Zuccotti 
(Firmato digitalmente) 

  

Firmato digitalmente da peroncini laura in data 22/03/2018, ALMASIO MARIO in data 22/03/2018, BRANDODORO SILVIA in data 

22/03/2018, ZUCCOTTI ANDREA in data 22/03/2018 

 



FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE 
OGGETTO: Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del 
Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di servizio. Aumento di capitale di € 
13.000.000,00 

Numero progressivo informatico: 1033 

  

  

Direzione Bilancio ed Entrate 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE 

ai sensi dell'art. 49 del T.U. n. 267/2000 

Favorevole 

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA 

Firmato digitalmente da COLANGELO ROBERTO in data 22/03/2018 

   



FOGLIO PARERIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE 
OGGETTO: Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del 
Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di servizio. Aumento di capitale di € 
13.000.000,00 

Numero proposta: 1033 

  

  

PARERE DI LEGITTIMITA’ 
(Art.2- comma 1 — Regolamento del Sistema sui Controlli Interni) 

Favorevole 

IL SEGRETARIO GENERALE 

Firmato digitalmente da Fabrizio Dall'Acqua in data 23/03/2018 

  
 



DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. _15_ DEL 09/04/2018 

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE 
Lamberto Bertolè Fabrizio Dall'Acqua 

Firmato digitalmente Firmato digitalmente 

Copia della presente deliberazione, verrà affissa in pubblicazione all'Albo Pretorio ai sensi 
dell'art.124, comma 1, del D.Lgs 267/2000 e vi resterà per 15 giorni consecutivi. 

IL SEGRETARIO GENERALE 
Fabrizio Dall’Acqua 

Firmato digitalmente 

 




